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*(5*,9� /(+�4,;(:;(:0A,+	� � !5� �<5,� ���� ����� :	�%(+:>69;/� +0,+�>/03,�
<5+,9.605.�(�5,>�96<5+�6-�*(5*,9�;9,(;4,5;	��
������-;,9� :	�%(+:>69;/E:�+,(;/��/,9�:<9=0=05.�/<:)(5+��#*6;;�%(+:>69;/�
�C 9	�%(+:>69;/D���)96<./;�(�>965.-<3�+,(;/�(5+�:<9=0=(3�*3(04�(.(05:;��9	�
#/(94(�� (465.� 6;/,9:�� 05� ;/,� �09*<0;� �6<9;� -69� �(3;0469,� �6<5;@	� � �5�
9,:765:,�� ;/,� +,-,5+(5;:�46=,+� -69� :<44(9@� 1<+.4,5;� (9.<05.� ;/(;� 9	�
%(+:>69;/� )96<./;� (� 36::� 6-� */(5*,� *3(04�� (� *(<:,� 6-� (*;065� ;/(;� 0:� 56;�
9,*6.50A,+� 05� (9@3(5+	� � $/,� *6<9;� .9(5;,+� :<44(9@� 1<+.4,5;� -69� ;/,�
+,-,5+(5;:�(-;,9� 9,=0,>05.� ;/,�+,76:0;065:� -964� ;>6�4,+0*(3�,?7,9;:�>/6�
)6;/�;,:;0-0,+�;/(;�4,;(:;(;0*�)9,(:;�*(5*,9�0:�05*<9()3,	��!5,�6-�;/,�4,+0*(3�
,?7,9;:��/6>,=,9��:<..,:;,+�;/(;�>0;/�;9,(;4,5;�� :	�%(+:>69;/�*6<3+�/(=,�

�
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30=,+�-69�(56;/,9�,0./;@�465;/:�(-;,9�;/,�()5694(3�3,:065�>(:�+0:*6=,9,+�05�
���	��
������(:,+�65�;/,�,?7,9;:E�;,:;0465@��;/,�;90(3�*6<9;�-6<5+�;/(;�4,;(:;(;0*�)9,(:;�
*(5*,9�>(:�;/,�796?04(;,�*(<:,�6-� :	�%(+:>69;/E:�+,(;/	��$/,��77,33(;,�
�6<9;�6-� (9@3(5+�<7/,3+�;/,�;90(3�*6<9;E:�:<44(9@�1<+.4,5;�),*(<:,� 9	�
%(+:>69;/�-(03,+�;6�79,:,5;�,=0+,5*,�;/(;��():,5;��9	�#/(94(E:�5,.30.,5*,��
 :	�%(+:>69;/� /(+� 469,� ;/(5� (� -0-;@� 7,9*,5;� */(5*,� 6-� :<9=0=(3	� � 9	�
%(+:>69;/�7,;0;065,+�;/,�#<79,4,��6<9;�6-� (9@3(5+�-69�(�>90;�6-�����������
;6� +,;,9405,� >/,;/,9�  (9@3(5+E:� %965.-<3� �,(;/� #;(;<;,� 79,=,5;:� (�
),5,-0*0(9@�-964�9,*6=,905.�05�(�>965.-<3�+,(;/�:<0;�>/,5�;/,�5,.30.,5*,�6-�
(�/,(3;/�*(9,�796=0+,9�(**,3,9(;,:�;/,�+,(;/�6-�(�;,9405(33@�033�05+0=0+<(3	��
������09:;�� ;/,� #<79,4,� �6<9;� 6-�  (9@3(5+� ,?(405,+� ;/,� 3(5.<(.,� (5+�
3,.0:3(;0=,�/0:;69@�6-� (9@3(5+E:�%965.-<3��,(;/�#;(;<;,� ;6�+,;,9405,� ;/,�
�,5,9(3��::,4)3@E:�05;,5;�05�0;:�,5(*;4,5;	����������������� +	�(;��������
����	�+�(;�������	��$/,� (9@3(5+�%965.-<3��,(;/�#;(;<;,��796=0+,:�&;'/(;�
(5�(*;065�4(@�),�4(05;(05,+�(.(05:;�(�7,9:65�>/6:,�>965.-<3�(*;�*(<:,:�;/,�
+,(;/�6-�(56;/,9	D������(;�����������	�+�(;������*0;05.� +	��6+,	���;:	���
�<+	� "96*	�B������� ����	� �$/,�*6<9;�*65*3<+,+� ;/(;� ;/,�>69+�C*(<:,:��
4,(5:�796?04(;,�*(<:(;065	����������������� +	�(;���������	�+�(;����	��
$/<:��05�(�>965.-<3�+,(;/�*3(04�(�73(05;0--�4<:;�796=,�;/(;�;/,�+,-,5+(5;�:�
(*;065:�>,9,�;/,�796?04(;,�*(<:,�6-�;/,�051<9@	�������*0;05.�����������	�����
������ ������������ +	���������������	+����������������������	�
�����$/,�*6<9;E:�(5(3@:0:�6-� ;/,�:;(;<;,E:� 3,.0:3(;0=,�/0:;69@�9,=,(3,+� ;/(;� ;/,�
�,5,9(3��::,4)3@�/(:�653@�46+0-0,+�;/,�:;(;<;,�;/9,,�;04,:��(5+�5,=,9�(:�(�
9,:<3;�6-�1<+0*0(3�05;,979,;(;065:	� ���������������� +	�(;��������	�+�(;�
���	� ��:�:<*/��;/,�*6<9;�05-,99,+�;/(;�;/,��::,4)3@E:�05(*;065�+,56;,+�0;:�
*65*<99,5*,�>0;/� 0;:� 05;,979,;(;065�6-� ;/,� :;(;<;,	� � ���� ��02,>0:,�� ;/,�*6<9;�
*65*3<+,+�;/(;�0;�>6<3+�),�;/,��,5,9(3��::,4)3@�:�79,96.(;0=,�;6�(4,5+�;/,�
:;(;<;,�;6�*9,(;,�(�36::�6-�*/(5*,�*3(04	������(;���������	�+�(;����	�
�����$/,�*6<9;�,?(405,+� (9@3(5+�*(:,�3(>�;/(;�(++9,::,+�4,+0*(3�5,.30.,5*,�
05�>965.-<3�+,(;/�*3(04:	����������������� +	�(;���������	�+�(;����	���5�
��������(5�05-(5;�+0,+�:/69;3@�(-;,9�)09;/	������(;���������	�+�(;������*0;05.�
������� ���������������� +	���������������	+���������� �������	� �$/,�
7(9,5;:�(33,.,+�;/,�+6*;69E:�5,.30.,5*,�>(:�;/,�*(<:,�6-�+,(;/	�������������
���� +	�(;���������	�+�(;������*0;05.������������� +	�(;����������	+�
(;�����	��$/,��������*6<9;�/,3+�;/(;�(�73(05;0--�4<:;�796=,�;/(;�(�+,-,5+(5;�:�
5,.30.,5;�(*;065:�(9,� ;/,�796?04(;,�*(<:,��56;� ;/,�:<):;(5;0(3��69� ;/,� 302,3@�
*(<:,��05�>965.-<3�+,(;/�(5+�:<9=0=(3�(*;065:	����������������� +	�(;�����
��� �	�+� (;� ���� �*0;05.� �������� ���� +	� (;� ����� ��� �	+� (;� ���	��
#0403(93@��05����������(�>64(5�+0,+�(-;,9�,4,9.,5*@�9664�+6*;69:�-(03,+�;6�
7967,93@�0+,5;0-@�4,505.0;0:�(:�;/,�*(<:,�6-�/,9�:,=,9,�/,(+(*/,	�������������
���� +	�(;�����������	�+�(;������*0;05.������������
�����������������
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������������������������ +	�����������	+�����������	��$/,���������*6<9;�
,?7(5+,+�<765��������(5+�/,3+�;/(;� (9@3(5+�+6,:�56;�9,*6.50A,�;/,�36::�
6-�*/(5*,�+6*;905,�05�,0;/,9�:<9=0=(3�69�>965.-<3�+,(;/�:<0;:	�����������������
 +	�(;�����������	�+�(;������*0;05.������������� +	�(;��������������
���� �	+� (;� ��	� � $/,� �������� *6<9;� (3:6� *65*3<+,+� ;/(;� ;/,� �,5,9(3�
�::,4)3@�0:�9,:765:0)3,�-69�(3;,905.�;/,�:;(;<;,	����������������� +	�(;������
����	�+�(;������*0;05.������������� +	�(;��������������	+�(;����	�
�����$/,�*6<9;�(--094,+�;/,�36>,9�*6<9;:E�+,*0:065:�),*(<:,�0;�/,3+�;/(;�<5+,9�
;/,�+6*;905,�6-��������������;/,��������(5+���������+,*0:065:�(9,�*65;963305.	��
��������������� +	�(;����������	�+�(;����	��$/,�*6<9;�(3:6�/,3+�;/(;� 9	�
%(+:>69;/E:�*3(04�>(:� 302,>0:,�79,+0*(;,+�65� ;/,� 3,.(3� ;/,69@�6-� 36::�6-�
*/(5*,�),*(<:,�/,�*6<3+�56;�796=,�)@�(�79,765+,9(5*,�6-�;/,�,=0+,5*,�;/(;�
�9	� #/(94(E:� 5,.30.,5*,�� (5+� 56;� 4,;(:;(;0*� )9,(:;� *(5*,9�� 796?04(;,3@�
*(<:,+� /0:�>0-,E:� +,(;/	� � ���� � $/,:,� /63+05.:� 9,:;,+� 7904(903@� <765� 9	�
%(+:>69;/E:�-(03<9,�05�*09*<0;�*6<9;�;6�796=0+,�:<--0*0,5;�,=0+,5*,�;/(;� :	�
%(+:>69;/�/(+�469,�;/(5�(�-0-;@�7,9*,5;�*/(5*,�6-�:<9=0=(3��>/0*/�;/,�*6<9;�
9,8<09,+�/04�;6�796=,�;6�,:;()30:/�;/(;��9	�#/(94(E:�5,.30.,5*,�796?04(;,3@�
*(<:,+� :	�%(+:>69;/E:�+,(;/	������(;������������	�+�(;�������	�
������<+.,�%(;;:��1605,+�)@��<+.,��(99,33��+0::,5;,+��(9.<05.�;/(;�;/,�4(1690;@�
,9965,6<:3@� *(;,.690A,+� 9	�%(+:>69;/E:� :<0;� (:� (� 36::� 6-� */(5*,� *3(04��
9(;/,9�;/(5�+,;,940505.�>/,;/,9�;/,�:;(;<;,�(7730,:�>/,5�;/,�5,.30.,5*,�6-�(�
4,+0*(3� 796-,::065(3� (**,3,9(;,:� ;/,� +,(;/� 6-� (� ;,9405(33@� 033� 05+0=0+<(3	��
��������������� +	�(;�������������	�+�(;���������%(;;:���	��+0::,5;05.�	��
$/,�405690;@�(::,9;,+�;/(;�;/,��������(5+���������/63+05.:�*(556;�*65;963�
),*(<:,� ;/,� +,*,+,5;:� 05� ;/6:,� *(:,:� +0,+� 044,+0(;,3@	� � ���� (;� ���	� � �5�
*65;9(:;�� :	�%(+:>69;/�05+0:7<;()3@�:<9=0=,+�-69�-6<9�(++0;065(3�@,(9:�(-;,9�
�9	�#/(94(E:�5,.30.,5*,	� � ����(;�������������	�+�(;����	� ��:� :<*/�� ;/,�
+0::,5;� (9.<,+� ;/(;� ;/,� 4(1690;@� 6=,93662,+� ;/,� 4,+0*(3� ,?7,9;� >/6�
*65*3<+,+�;/(;�>0;/6<;��9	�#/(94(E:�5,.30.,5*,�� :	�%(+:>69;/�/(+�469,�
;/(5�(�-0-;@�7,9*,5;�*/(5*,�6-�:<9=0=05.�),@65+�;/6:,�-6<9�@,(9:	������(;������
����	�+�(;�������	��$6�;/,�+0::,5;�� 9	�%(+:>69;/�:/6<3+�/(=,�79,=(03,+�
05�/0:�>965.-<3�+,(;/�:<0;�),*(<:,�/,�4,;�;/,�9,8<09,+�,=0+,5;0(9@�:;(5+(9+:�
6-�796?04(;,�*(<:(;065	������� �
������5������������;/,�#<79,4,��6<9;�6-� (9@3(5+�9,(--094,+�;/(;�;/,�36::�6-�
*/(5*,�+6*;905,�0:�(5�<59,*6.50A,+�*(<:,�6-�(*;065	��$/,�*6<9;�9,0;,9(;,+�;/(;�
 (9@3(5+E:�%965.-<3��,(;/�#;(;<;,�653@�(*256>3,+.,:�796?04(;,�*(<:(;065�
(:�;/,�,=0+,5;0(9@�:;(5+(9+	�� ,+0*(3�79(*;0;065,9:�),5,-0;�-964�;/0:�+,*0:065�
),*(<:,� 0;� :/0,3+:� ;/,4� -964�4,+0*(3�4(379(*;0*,� :<0;:� (90:05.� -964� ;/,09�
5,.30.,5;� ;9,(;4,5;� 6-� (� ;,9405(33@� 033� 7(;0,5;	� ��3;,95(;,3@�� ;/,� +,*0:065�
+0:(+=(5;(.,:� *3(04(5;:� )@� 9,:;90*;05.� ;/,09� (**,::� ;6� (� 3,.(3� 9,4,+@� 0-� (�
;,9405(33@�033�05+0=0+<(3�+0,:�79,4(;<9,3@�(;�;/,�/(5+:�6-�(�5,.30.,5;�+6*;69	��
$/,�4(1690;@E:�-(03<9,�;6�(5:>,9�;/,�8<,:;065�6-�>/(;�*65:;0;<;,:�796?04(;,�
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*(<:,� 05�(�>965.-<3�+,(;/� :<0;� 05=63=05.�(� ;,9405(33@� 033�7,9:65��/6>,=,9��
05+0*(;,:� ;/0:� 3,.(3� 8<,:;065� 9,4(05:� <59,:63=,+	� �$/,9,-69,�� ;/,��,5,9(3�
�::,4)3@� :/6<3+� *3(90-@� >/,;/,9� ;/,�%965.-<3� �,(;/� #;(;<;,� (7730,:� ;6�
*3(04:�05=63=05.�;,9405(33@�033�05+0=0+<(3:	�
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�����$0-� #=8:-5-� �7=:<� 7.� �):A4)6,�� 0-4,� <0)<� )� �7;81<)4� �-6<-:� ?);�
>1+):17=;4A�41)*4-�.7:�76-�7.�1<;�;=:/-76G;�6-/41/-6+-�*-+)=;-�<0-�;=:/-76�?);�
)6�)88):-6<�)/-6<�7.�<0-��7;81<)4�������������������������������������������
�,��	������	�����
,� ����� ��	� �	�		��� � �;8-+1)44A�?1<016� <0-� +76<-@<�7.�
5-,1+)4�;-:>1+-;��<0-�+7=:<�*:7),-6-,��):A4)6,G;�;<)6,):,�.7:�);;-;;16/�<0-�
;=*2-+<1>-� E:-41)6+-F� -4-5-6<�7.� )88):-6<� )/-6+A�*A� )447?16/� �5-:/-6+A�
�-,1+)4�#-:>1+-;��E��#F��8-:;766-4�)+<16/�16�<0-�8)<1-6<G;�16<-:-;<�<7�;)<1;.A�
<0-�:-9=1:-5-6<�������)<�����	�����
,�)<���
��
������6��)A�	�����$-:-6+-�&1441)5;�;=..-:-,�;->-:-�162=:1-;�,=:16/�)�+):�+:);0�
)6,�?);�,1;8)<+0-,�>1)�)5*=4)6+-�<7�<0-�!:16+-��-7:/-G;��7;81<)4��-6<-:�7.�
�15-6;176;��-)4<0��7:87:)<176��E<0-��7;81<)4F���)��->-4����$:)=5)��-6<-:���
��#� 8-:;766-4� -4-+<-,� <7� <:)6;87:<� &1441)5;� <7� <01;� 8):<1+=4):� .)+141<A�
*-+)=;-� 1<;� <:)=5)� +-6<-:� 7..-:-,� <:-)<5-6<� ;8-+1.1+� <7�&1441)5;G� 6--,;���
�4<07=/0�&1441)5;�?);�E,)B-,F�)6,�E>-:*)44A�+76.=;-,�F�0-�?);�)?):-�<0)<�
0-�?);�*-16/�<:-)<-,�16�)�<:)=5)�+-6<-:���%876�)::1>)4��&1441)5;�?);�)44-/-,4A�
);3-,�<7�;1/6�)�E�76;-6<�<7�$:-)<5-6<F�.7:5��)4<07=/0�<0-:-�?);�67�->1,-6+-�
16,1+)<16/�<0)<�&1441)5;�;1/6-,�7:�>1-?-,�1<���$0-�.1:;<�8):)/:)80�8:7>1,-,�
<0)<�<0-�-5-:/-6+A�;<)..�?-:-�6-1<0-:�-5847A--;�67:�)/-6<;�7.�<0-��7;81<)4��
?014-� <0-� ;-+76,� 8):)/:)80� ;<)<-,� <0)<� <:-)<5-6<� ?7=4,� *-� 8:7>1,-,� *A�
E-5847A--;��)/-6<;��)6,�16,-8-6,-6<�+76<:)+<7:;�F���:���76<)/=-��4=6,76��
)6� 16,-8-6,-6<� +76<:)+<7:� )6,� <0-� 76�+)44� �01-.� 7.�  :<078-,1+� #=:/-:A��
8-:.7:5-,�-5-:/-6+A�;=:/-:A�76�&1441)5;G�4-/;��?01+0�?-:-�4)<-:�)58=<)<-,�
)*7>-�<0-�36--�,=-�<7�1::-8):)*4-�,)5)/-��
�����&1441)5;�.14-,�;=1<�)/)16;<�<0-��7;81<)4�)6,��:���4=6,76�16�	�����)44-/16/�
<0)<��:���4=6,76�)+<-,�6-/41/-6<4A�?014-�;-:>16/�);�)6�)/-6<�7.�<0-��7;81<)4���
�6�<0-��1:+=1<��7=:<�.7:�!:16+-��-7:/-G;��7=6<A��<0-�2=:A�,-<-:516-,�<0)<������
�:�� �4=6,76� ?);� ,1:-+<4A� 41)*4-� <7�&1441)5;� .7:� 6-/41/-6+-�� )6,� �	�� <0-�
�7;81<)4� ?);� >1+):17=;4A� 41)*4-� .7:� �:�� �4=6,76G;� 6-/41/-6+-� ,=-� <7� <0-�
80A;1+1)6G;�)88):-6<�)/-6+A����6�	�	���<0-�+1:+=1<�+7=:<�/:)6<-,�<0-��7;81<)4G;�
57<176� .7:� 2=,/5-6<�67<?1<0;<)6,16/� <0-�>-:,1+<�)6,� .7=6,� <0)<� <0-� 2=:AG;�
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